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PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

R®t rospectivement, n caonge 2p16-00L70 an &é salis le signe deda pitogression. Une
progression dé a b oonsthtée dans notre développement organisationnel,graceaune d®mar che do al
continue. Celle-ci nous a notamment permis de voir :

E & la certification de 10 nouveaux gestionnaires de niveau bronze dans le cadre du programme Lean

Master;
E au l ancement déune commwmmisaulta®guckd | pr dt9i qgueest i onna
échangersurl es mei |l |l eures pistes dbéaction en mati re d
E " | 6 av adememhreux thantiers visant la résolution de problémesoul 6 am®I| i or ati on d

au sein de notre organisation.

Une progression observée aussidan s | 6 ® deonbrobteuxgnojets essentiels a notre milieu et au bien-étre
de nos éléves, comme :

E lamodi fication des territ oiprimaiesChdmplairpeadu SantEspricEymaide s ¢

etPie-X-de | 6 Assomption ainet das AeehtuMaies augmeRtation d e
de 1130 éléevespr ®v ue d-20R1ci 2020

E le lancement des travaux de construction de la surface synthétiqgue mul ti sports ~ | 6@
Triolet,

E lefinancement accordé par le gouvernement du Québec pour la constructiond 6 u n g y mécaesPre- ~ |
X-de-Ib Assomgipourb®agr andi s s e memate JaheXXIll6 ®c ol e

Enfin, une progression sur certains plans plus administratifs avec :

T

une hausse de prés de 500 nouveaux éléves dans les établissements,

| 6adopti on dodéun budg e tl8, @ges ding anb de®mpressians, | 6 ann ®e 17
E la composition du nouveau comité de répartition des ressources ( CRR) et | 6 ®t abl i sse
et priorités de la répartition budgétaire 17-18 pour répondre aux exigences de la Loi modifiant la Loi sur

I 6i nst r uc t(groeinde Ipi A0b)l ef ag priecipe de subsidiarité.

. [TI

Il va sans dire que la derniére année a de plus été marquée par une analyse approfondie des résultats obtenus

par nos ® ves et par un processus consultatif doéi i
do®t abl i ssement afin de d®terminer | e dorat®h @emreotmet Ran - ;
déengagement vers Cechemi®amsm, touten conedaatiéh) nous amenera par la suite a
préciser les objectifs et les cibles a se fixer en lien avec la réussite afin de guider les établissements dans la

mi s e e n delleunprnojet éducatif.
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Léanal ysej e$ 4 e @t no@®perseat dej de constater une amélioration de nos taux de réussite aux
épreuves obligatoires du primaire ainsiq u 6 u n e d idemiotre tiatixi de sortie sans dipldme, ni qualification
au profit de la persévérance. Malgré certaines données encourageantes nous positionnant au-dessus de la
moyenne gquébécoise du réseau public dans certaines épreuves uniques ministérielles, les efforts devront se
poursuivre au secondaire avec la collaboration de tout un chacun afin de voir a la réussite du plus grand nombre
do®l. ves

Etcommecetter ®ussi t e e stbuteanos actionsyc 6ceest avec grande fiert® ¢
la cérémonie honorant la premiére cohorte de finissants du programme Acces 5. Ce programme de réussite

éducative, piloté par la Maison Jeunes-Est, en partenariat avec | 6®col e secc
Fondation pour les éléves de la CSRS, a en effet permis a 29 éléves arisqueded ®cr ochage doéeal | €
|l eur parcours secondaire. Une r®ussite sur toute | a
communauté!

Nous pouvons donc dire mission accomplie pour cette année transitoire qui a rapproché encore un peu plus

notre organisation de nos prochains objectifs. Le nouveau directeur général, q u i sera en poste
aura ainsi tous les atouts en poche pour que la CSRS poursuive sa lancée en soutenant la réussite du plus
grand nombre d6é®l ves, jeunes et adultes!

il Yoo

Gilles Normand

T André Lamarche
Président

Directeur général
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CLIENTELE

La CSRS compte prés de répartis NIVEAU %
dans 37 écoles primaires, 4 écoles secondaires, 1 Préscolaire (4-5 ans) 8 %
école pour raccrocheurs, 1 centre de formation Primaire 42 %
professionnelle, 1 centre d'éducation des adultes et Secondaire 24 %
2 écoles spécialisées. Adultes 14 %
Professionnel 11 %
PERSONNEL
!_a CSRS se clagse ur | en PERSONNEL %
importance en Estrie. Elle a employé prés de
. . 0,
en 2016-2017. Ce chiffre inclut le Cadre 3%
personnel régulier a temps plein et a temps partiel Professionnel 4%
ainsi que le personnel temporaire et suppléant. Enseignant 60 %
Personnel de soutien 33 %

COMITE DE REGIE

Le Comité de régie est un comité consultatif aupres de la Direction générale composé des directeurs de services,

des directeurs de |l a formation professionnelle et de
et dbéun dseecneairre@u Ce groupe de 15 personnes assur e
assiste |l e directeur g®n®ral dans | a mise en Tuvre de
i , directeur général i , directeur du Service des ressources
1 , directeur général adjoint a humaines

| 6admini stration 1 , directrice du Service des
1 , directrice générale adjointe aux ressources matérielles et des technologies de

affaires éducatives Il 6i nformation
1 , adjointe exécutive a la direction 1 , directeur adjoint du Service des

générale ressources matérielles et des technologies de
1 , directrice du Service des communications l'information
1 , Secrétaire général au Service du 1 , directrice du Service de la formation

secrétariat général et directeur adjoint du Service des professionnelle et du Centre 24-Juin

communications 1 ,directrice du Service de
1 , directrice du Service des ressources adultes et du Centre Saint-Michel

financiéres et du transport scolaire 1 , direct e pnmaittelesDéu®c ol e
1 , du Service des ressources Rives

éducatives 1 , directrice  dé=olel sécondaire

Mitchell-Montcalm
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CONSEIL DES COMMISSAIRES

La Commission scolaire de la Région-de-Sherbrooke est administrée par un Conseil des commissaires
composé de 12 commissaires élus et de quatre commissaires nommeés par le Comité de parents.

GILLES NORMAND
PRESIDENT COMITE EXECUTIF
ET CONSEIL DES COMMISSAIRES

PIERRE BLAIS
COMMISSAIRE, CIRC. 10

VIOLAINE FRANCHOMME-FOSSE
COMMISSAIRE-PARENT AU SECONDAIRE

ANNICK MARTINET
COMMISSAIRE, COMITE EXECUTIF, CIRC. 11

CHANTAL LUESPERANCE
VICE-PRESIDENTE CONSEIL
DES COMMISSAIRES, CIRC. 5

SYLVIE BOUCHER
COMMISSAIRE, CIRC. 6

/

MARYSE GAUDEAU
COMMISSAIRE, CIRC. 1

LYNE MOREAU
COMMISSAIRE, CIRC. 4

_ SIMON FILTEAU
VICE-PRESIDENT COMITE EXECUTIF, CIRC. 8

PIERRE-OLIVIER DUGAS
COMMISSAIRE, COMITE EXECUTIF, CIRC. 2

HELENE LAUZIER
COMMISSAIRE, COMITE EXECUTIF, CIRC. 7

PIERRE MYRE
COMMISSAIRE-PARENT AU PRIMAIRE,
COMITE EXECUTIF
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MAXIM BEAUREGARD-DIONNE
COMMISSAIRE, CIRC. 9

MARIE-CLAUDE DUPUIS
COMMISSAIRE-PARENT EHDAA

CHRISTELLE LEFEVRE
COMMISSAIRE, CIRC. 3

BA NDIAGA
~ COMMISSAIRE-PARENT
(A PARTIR DU 15 NOV. 2016)



REDDITION DE COMPTES

RESULTATS

Nombre de données sont analysées périodiquement par la CSRS pour brosser le portraitde | 6 or gani s &
notamment en matiére de diplomation et de qualification, de taux de réussite ou encore de taux de sortie sans
dipléme, ni qualification. L &ude de ces données, jumelée aux constats issus de la recherche, offre une vision

claire des défis a relever.

Cdbest en sdappuyantaCSRSra eags am®s wclett dtes aque®ddn| d@®keapgagert
vers la réussite (PEVR). Cet outil, qui succédera au plan stratégique 2009-2014, mettra en place une approche

axée sur la gestion des résultats, donnant ainsi “ |l dorganisation | 6®cl
aux choi x déact i odbks drextanent héestadairénssite.d?oul yeagiver, la CSRS a réalisé ce
printemps une consultation auprés du personnel et des consei | s do®t abl i ssementainaf.i

nombred 6 ® | ® @eonstdérer dans cette opération.

La démarche entreprise permettra ultimement de déterminer les balises qui encadreront les projets éducatifs
des équipes-école afin de contribuer collectivement a la progression des résultats de la CSRS par la réussite du
plus grand nombre do6é®l ves

ETAT DE SITUATION

TAUX DE REUSSITE

AUX EPREUVES OBLIGATOIRES ( MINISTERIELLES)

DU PRIMAIRE*
Discipline et niveau Juin 2015 Juin 2016 Juin 2017
Francais 4 © année - Lecture 91,21 % 88,12 % 88,55 %
Frangais 4 € année - Ecriture 86,67 % 88,54 % 90,09 %
Francais 6 € année - Lecture 84,58 % 91,76 % 90,03 %
Francgais 6 € année - Ecriture 91,23 % 91,63 % 94,49 %
Mathématique 6° année - Résoudre 86,57 % 76,51 % 88,82 %
Mathématique 6° année - Raisonner 80,71 % 74,49 % 82,30 %

*Ces résultats sont ceux des éléves inscrits pendant] 6 ann®e scol ai rBonnéesCIRSS pondan
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TAUX DE REUSSITE

AUX EPREUVES UNIQUES (MINISTERIELLES)
DU SECONDAIRE*

Juin 2015 Juin 2016 Juin 2017
Province Province Province
CSRS “publicy SRS publicy SRS (public)
Science et technologie 66,6 % 59,6 % 71,6 % 68,0 % 82,9 % 79,2 %
'(\:"gi‘ema“q“e 643% | 593% | 821% | 77.0% @ 741% . 67.8%
gﬁthem""“q”e 8904% = 858% @ 923% = 894% 731%  60,1%
Histoire et éducation a la 755% | 739% @ 889% | 818% 783% | 756 %
utoyennete
Era.”‘?a's 747% = 740% 78,6 % 762%  779% = 753 %
criture
Anglais de base 922% | 950% 96,0 % 957% @ 923% | 955%
Inter. orale
’E”Q'a's de base 904% = 901%  906%  914%  902%  90.5%
criture
Anglais enrichi 924% | 937% @ 8839% | 929%  785% | 91.4%
Compréhension
’2”9'&'3 enrichi 979% = 96,4 % 91,2 % 96,6%  905% = 96,4 %
criture
*Ces r®sultats sont ceux descola®d corregpendanta. Dannéesttigesdue nd a n't
syst me Charl emagne du minist re de | d6£ducation et de
TAUX DE DIPLOMATIO N ET QUALIFICATION CSRS
Cohorte 5 ans 6 ans 7 ans
Cohorte 2006 i Juin 2011 : 61,1 % Juin 2012 : 73,3 % Juin 2013 : 77,5 %
Cohorte 2007 i Juin 2012 : 59,9 % Juin 2013 : 70,8 % Juin 2014 : 74,8 %
Cohorte 2008 i Juin 2013 : 58,0 % Juin 2014 : 71,3 % Juin 2015 : 75,3 %
Cohorte 2009 i Juin 2014 : 57,6 % Juin 2015 : 71,4 % N. D.
Cohorte 2010 i Juin 2015 : 62,1% N. D. N. D.

Source : Diplomation et qualification par commission scolaire au secondaire, MEES, édition 2016
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2008-09 @ 2009-10 | 2010-11 @ 2011-12 @ 2012-13 | 2013-14 2014-15
Bilan 4 Bilan 4 Bilan 4 Bilan 4 Bilan 4 Bilan 4 Bilan 4

CSRS 24,1 24,4 18,2 21,5 19,5 21,2 19,8
Estrie 7 public 24,2 23,2 19,5 21,0 19,0 21,1 20,2
Québec T public (72 CS) 21,3 20,1 18,6 18,4 17,8 N.D. N.D.
Ensemble du Québec 18,4 17,4 16,2 16,2 15,2 14,1 13,5

Source : Indicateurs nationaux, AGIR, MESS, mai 2017.

PLANS DE LUTTE CONTRE LGOI NTI MI DBATVIOOENCE T

Vingt:ci nqg ®t abli ssements sur 46, soit une proportion de
scolaire de la Région-de-Sher brooke en | i en aveceeh?0Ll6rR2017.rRoud20t% desn et
établissements, soit 9 écoles sur 46, les déclarations fournies concernaientun ou deux i ncident
Le protecteur de | 6® ve a quant ° | ui trait® 4 el ai
Deux dodéentre elles ont ®t ® d®pos®es par | es parents d
cas, | 6enqu°®°te du protecteur de | 6® ve a d®montr ®
directions do®Aucune rceomacmma®east étéformulédpmrledpo ot ect eur ende |
mati re doéintimidation et de violence.

Les efforts se sont cependant poursuivis dans | 6ensert
notamment par le biais des actions suivantes:act i vi t ®s sur | e civisme et | 86in
communautaire, intervention ciblée, communication aux parents, révision du code de vie, formation et sondage
pour modifier et ajuster |l e plan dbéaction.

Les actions reli®es 7 1 06int er ve nnmesucesdeasautien, rempenaeavecles e | |
®l ves, communication ou rencontre avec |l es parent s
déactivit®, gestes de r®paration, engagement ®crit, i
avec la police communautaire,rencont r e de soutien, contr!le de | 6envir
transfert doé®cole, plainte © | a police.
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GESTION ET CONTROLE DES EFFECTIFS

La Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs des ministéres, des organismes et des réseaux du secteur public

ai nsi gue des soci ®t ®s do6£tat , adopt®e | e 5 d®cembr
responsabilité du ministre de | 6 £datda@at i O Bnenesumgnewmoi t i nform® de son
respectif pour la période visée par le contréle des effectifs. Vous trouverez ci-dessous les données transmises

au ministre de&e l l6&Hwmesitpgrieun poe ta derniére période couverte a la CSRS.

€ noter que | es variations entre |l a cible et | 6effec
nouvell es ®c tafioede cliertee ainsggqoeepar|l 6 aj out de ressceurdiesecen s
suitedel 6arri v®e des nouvelles mesures gouvernemental es.
une diminutiond u nombr e ddud epfefrescatninfesl dbédencadrement ainsi que

CIBLE ETABLIE PAR LE MINISTRE (JANVIER A DECEMBRE 2014)

Total
Heure déheur
travaillées Heures suppl. rémunérées
1. Per sonnel ddbenc 202 705,38 0,00 202 705,38
2. Personnel professionnel 251 564,94 976,73 252 541,67
3. Personnel infirmier 0,00 0,00 0,00
4. Personnel enseignant 2128 731,52 440,19  2129171,71
5. Personnel de bureau, 997 073,05 2676,00 999 749,04
technicien et assimilé
6. Agent de la paix 0,00 0,00 0,00
QUYL Er s [BEFE0 gumnas 361560 256 642,95
et de service
8. Etudiants et stagiaires 0,00 0,00 0,00
Total 3833 102,24 7 708,52 3840 810,75

REALISATION CSRS (AVRIL 2016 A MARS 2017)

Heures Total
S Heures supp. doheur
travaillées , .
rémunérées
l.Personnel dobenc 195 111,60 0,00 195111,60
2. Personnel professionnel 263 096,66 1 318,30 264 414,96
3. Personnel infirmier 0,00 0,00 0,00
4. Personnel enseignant 2 266 012,38 486,56 | 2 266 498,94
£ el S SRl URthEEn g gm0 206593 1052 107,37
et assimilé
6. Agent de la paix 0,00 0,00 0,00
7.Q0uvriers, perso : . .
et de service 248'945,59 2924, 74 251'870,33
8. Etudiants et stagiaires 0,00 0,00 0,00
Total 41023'207,67 6'795,54 41030003,21
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Ecart avec
la cible

-7593.78
11873.29

0,00
137327.23

52358.33
0,00
-4772,62

0,00
189192,46

10



RESPONSABLE DUCODE D6 £ THI QUE ET TOWBGIE DESNCOMMISSAIRES

Pour | 6ann®e-29ddl, al mep2®s6dent du Comit® de gouverna
signale quéil néy a eu auc@Omeke pd@®inliiegtad adlt ke em®d 1 tea

LOI SUR LES CONTRATS DE SERVICE DE 25 000 $ ET PLUS

Au mois de décembre 2014, le gouvernement québécois adopte la Loi sur la gestion et le contrble des effectifs

des minist res, des organi smes et des r ®s e duUEKE).dCattes e ¢
| oi ®t abl it des mesures particuli res applicables au
conclure pendant | es p®riodes soumises ~ des mesures

leur conclusion a une autorisation du Conseil des commissaires.

Cette autorisation pouvant étre déléguée au Comité exécutif ou a la Direction générale, selon le montant, la
Commission scolaire de la Région-de-Sherbrooke (CSRS) adopte le Réglement de délégation de pouvoirs

d 0 ®riser et de conclure certains contrats de service, en ao3%t 2015. Ce r Rgdement nt
de délégation de fonctions et de pouvoirs aux diverses instances de la CSRS, en vigueur depuis juillet 1998.

En conformité avecle2°al i n ®a ld20 dd & laGCE, iacCSRS déclare avoir conclu neuf (9) contrats de
service de 25 000 $ et plus entre le 1*" juillet 2016 et le 30 juin 2017, pour la somme totale de 543 475,32 $. Ce
montant inclut un (1) seul contr anevatewrdec2b@0& vec une pé¢

OBJECTIFS ET PRINCIPES DE LA REPARTITION DES REVENUS (RESSOURCES)

(SUBVENTIONS, PRODUIT DE LA TAXE SCOLAIRE ET AUTRES REVENUS)

Avant | 6ent rd@grojeede lowni1§yreadi fi ant | a Loi s ur détembren2016,r u c t
les commissions scolaires étaient tenues, sel on | , 6aprést consultation 2les 5conseild 6 ® t
d'établissement et du comité de parents, les objectifs et les principes de la répartition des subventions, du produit

de la taxe scolaire et de ses autres revenus entre ses établissements.

Cette répartition devait étre effectuée de facon équitable en tenant compte des besoins exprimés par les
établissements, des inégalités sociales et économiques auxquelles les établissements sont confrontés, de la
convention de partenariat conclue entre la commission scolaire et le ministre et des conventions de gestion et
de réussite éducative conclues entre la commission scolaire et ses établissements. La répartition devait
également prévoir les montants alloués au fonctionnement des conseils d'établissement ainsi que les montants
requis pour les besoins de la commission scolaire et de ses comités.

Dans un souci de saine gestion des fonds publics, la CSRS avait déja établi des régles et

des ressources inspir®es des modes de r ®pa
| 6Ensei gne me(EES)s Voji@er détaildes objectifs et principes de répartition des ressources qui
prévalaientalaCSRSavant | 6entr ®e enloinil@g@pueur du projet de
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OBJECTIFS DU MODE DE REPARTITION DES RESSOURCES

E
E
E
E

E

Assurer | 6®quit® dans | a r ®par tci suridesncritefes sationnelset o u r
mesurables.

Assurer la prévisibilité des allocations par des régles claires et connues.

Assurer | a transparence du processus doallocation de

Prendre en compte les caractéristiques des milieux, notamment la défavorisation, la répartition des points
de services.
Assurer un ajustement régulier des allocations en fonction des variations de clientéle.

PRINCIPES GENERAUX DE REPARTITION DES RESSOURCES A LA CSRS
(SECTEURS DES JEUNES, DES ADULTES ET DE LA FORMATION PROFESSIONELLE)

E

[T

T

La CSRS préléve, a méme ses allocations et le produit de la taxe scolaire, les sommes nécessaires a

| 6organi sation des services ®ducatifs et compl ®me
de ses activités.

La CSRS sbdbassur e deentlemdgetalloué par lé MBE®autranspertnscolaire.

En continuité, les directions font part a la CSRS des besoins de leur établissement pour chaque catégorie

de personnel et pour | e perfectionnement. Ces bes
de répartition des ressources de la commission scolaire.

Les ressources humaines et financiéres de la CSRS sont réparties entre les établissements selon des
critéres préétablis, mesurables, connus et les besoins identifiés. Selon le cas, on utilisera un ou plusieurs

des ® ®ments suivants comme base de r®partition d

nombre de postes d énseighants,lese TP ( ®qui val ent temps plein), | 08i
de [ 6unit®.
Les r gles budg®t dibuee t ®vi si 6pbjaenuell e par un

repr®sentants de toutes [|CSsElles pont adoptées jphd la €Consell des ® s
commissaires sur proposition de la direction générale aprés consultation du CCG, du comité de parents,
du comité des ressources financieres.

Les principes de r®partition font | 6éngdl¢sesdntadoptéen e r
par le Conseil des commissaires sur proposition de la direction générale apres consultation du CCG, du
comit® de parents, du comit® des ressources finan

Pour chaque unit® tout d®ficit est report® | 6ann®
Dans certains cas, afin de permettre une optimisation des ressources, une ponction a priori est faite sur

les allocations spécifiques ou supplémentaires pour assurer un service centralisé de coordination ou de
soutien direct aux écoles et centres et, le cas échéant, pour assumer les bénéfices marginaux. Le solde

de ces allocations est distribué intégralement aux établissements.

Si, pour des raisons hors du contrdle de la CSRS, des allocations spécifiques ne peuvent étre dépensées
dans |l es secteurs dbéactivit®s d®t er mi n @sxetdesgliofitésss s |
en | ien avec | eur vocation dobéorigine.

Les soldes non utilisés des allocations allouées aux unités (surplus) sont inclus au surplus/déficit
accumulé de la CSRS. A noter que dans le cadre des conventions de gestion et de réussite éducative,

des montants pourraient étre retournés aux établissements. Le solde des fonds propres demeure aux

écoles et centres.

Les montants provenant des sources externes peuver
nets de location ou une ponction de 36 % de ces derniers est prise pour compenser la dépense
énergétique additionnelle. De plus, les sommes externes recues par les établissements concernant des
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E

revenus qui seront gagnés dans une année ultérieure sont reportées s di |l s sont sass:
stipulations suivantes :

A une clause de finalité (utilisation des ressources),

A une clause temporelle (p®riode doéutilisation

A des clauses de reddition de comptes qui imposent des conséquences en cas de non-respect

des conditions.

Lesfrais de surveillance et doébencadrement du midi son
et du transport scolaire afin de pepmemetetahta dbd®
soutien aux familles en difficulté. Le résiduel est distribué équitablement aux établissements.
Chaque consei l do®t abli ssement de | a CSRS re-oit

PRINCIPES DE REPARTITION DES RESSOURCES A LA CSRS
(SECTEURS DES ADULTES ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE)

E

E

E

La formation professionnelle et la formation générale des adultes sont financées a la hauteur des besoins
nécessaires a leur fonctionnement.

Les centres assument | eurs d®penses incluant | es
des ouvriers dbéentretien.

Les sommes regues pour la FP et la FGA sont redistribuées aux centres. Une portion de la taxe scolaire
est allou®e aux centres en fonction doéune grille

RAPPORT ANNUELDUPROTECTEUR DE LOE£LCVE

Conformément aux articles 220.2 et 242 delalL o i sur | 6 iliqus @ auuRédglemennsur paptocédure
dbdexamen ddaela@mmission seokire de la Région-de-Sherbrooke, voici mon rapport annuel a titre

de
Au

Protecteur de | 6® ve.
cours de |l a p®ri ode mennauio3pRistesen i Xr ¢ 6) ) daimanda i

Sur les trente-neuf (39) plaintes :

Dix (10) plaintes ont été redirigées vers les instances appropriées, conformément a la procédure
débexamen des plaintes.

Des vingt-neuf (29) autres plaintes, deux (2) étaient irrecevables et vingt-sept (27) ont été jugées
recevables :

A Quinze(15) ont ®t ® r ®gl ®es avec | daide de la dire
général et de divers services de la Commission scolairet

A Deux (2) ont été retirées aprés que des explications aient été fournies au plaignant

Deux (2) ont été rejetées apres enquéte')

A Quatre (4) ont été transmises au secrétaire généralaf i n qubdel |l es soient
demande de révision de décision!

A Quatre (4) ont fHaintkedwbpetoddune fin

v
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Letableaucirkd essous indigue | a nature des plaintes jug®es I

NATURE DEMANDES D61 NFO PLAINTES

Al |l ®gati ons doéinti mida 4
Changement do®col e, de 3

Classement 1 3

Directives ou régles de fonctionnement 2

Inscription 1

Plainte contre une direction 1 1

Plainte contre un(e) enseignant(e) 2 3

Pl an déinterventi on 1 1

Services complémentaires EHDAA 1 1

Suspension 1

Transferts administratifs 6

Transport 4

TOTAL 7 29

Je ndai ® ® inform® dbédaucune expulsion doé®l ve pour
trait®es, quatre (4) comportaient des all ®gations dbéi

d®pos®es par [Evessagregsseureat dnisété deglé®s. Dans les deux autres cas, mon enquéte a
d®montr® que des mesures ad®quates avaient ®t® prises:¢
pas de recommandation © formuler en mati re doéinti mi

Au cours de | 2KnN®e jsODcad!l aRitr®e en contact avec plusieur
intervenants de divers services de la Commission scolaire. Je tiens a souligner leur disponibilité ainsi que leur

célérité danslesuividemes nombr euses demandes. Je |l es remercie di
interventions.
Je remercie ®gal ement Me Dominique Paill® qui agit c«

27 septembre 2017

Me Christian Beaudry
Protecteur de | 06® ve

__________________________________________________________________________________________________________|
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COMITE DE PARENTS

Le comit® de parents (CP) a tenu 10-20d7cocnn®Rcdael n@apalni
septembre 2016 au mois de juin 2017. Les priorités et les mandats qui suivent ont guidé les activités du
Comité de parents.

MANDATS

E Formation pour tous les parents de la CSRS,

E Suivi de | d6application de |l a gratuit® scolaire, cc
publ i que, not amment | es frais pour |l a surveill ance
secondaire,

E Maintien des ®changes doéinformations entre |l es d®l

PRIORITES

E Suivi des impacts des compressions budgétaires concernant les services aux éléves et les différents
frais chargés aux parents,

E Suivi de la progression des frais chargés aux parents tels que les frais pour la surveillance du midi, le
service de garde et le transport scolaire,

E Repr®sentation et mobilisation pour ouslégosvernemenr que
provincial,

E Ilnformation et diff usi oéformddelalgguveméncerseolaitei on quant

E Bonifier les moyens de communication pour informer la majorité des parents de la CSRS,

E  Suivi sur les mesures favorisant la persévérance scolaire,

E Bonifier la structure de formation pour les parents.

DOSSIERS TRAITES

Aucours de | 6ann®e, l e comit® de: parents a trait® | es

E Consultation sur la réussite éducative

E Consultation sur | a r®vision des territoires doapr

E Ateliers de travail pour |l e Plan doacttions,n du comi't
fonctionnement du comité de parents)

E Cr®ation de 2 nouveaux comit®s de travail oo comit
par |l es directions des comit®s do6é®t ablissement et
membres des CE

E R®f l exions concernant | déanglais intensif et cr®at.

E Colloque national « Le projet éducatif au ¢ T ude la communauté »

FE R®solution en |lien avec la s®curit® des ® "ves aut

E Présentation de la planification pour!| 6 ® abor ati on du Pl an ddéengagemen!:

E Calendriers des écoles Enfants-de-la-Terre et Goéland

E Consultation du Plan triennal de la répartition des immeubles

E Formation de la FCPQ sur les budgets dans les écoles

E Présentation des frais chargés aux parents
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E Révision des régles de Régie interne du comité de parents
E Présentation du budget 2017-2018 de la CSRS
E Préparation en vue des AGA dans les écoles en septembre

Judith Lavallée,
Présidente

Pour consulter le bilan complet,

COMITE CONSULTATIF DES SERVICES AUX ELEVES HDAA

Le comité consultatif des services aux éléves handica p ® s et aux ®I ves en di f
déapprenti ssage ( GanSdsderdied pénéemle anauelie le 3 octobre 2016, suivie de 6
rencontres r®guli res et dobébune rencontre extraorjdinnai

2017. Les mandats et priorités suivants ont guidé les activités du CCSEHDAA :

MANDATS

E Donner son avis ~ la CSRS sur | a poli tBEBHPAAe dobdor gar
E Donner son avis au comité de répartition des ressources etalaCSRSsurl 6 af f ect at i on de s
financiéres pour les services aux EHDAA ;

E DonnersonavisalaCSRSsursonPl an déengagement vers |l a r®ussite

EF Le CCSEHDAA peut aussi donner son avis © | adBG8RS ¢
EHDAA.

PRIORITES

E Finalisation du sondage sur la démarche du Pl au secondaire;

E Clarification des étapes Pré-PI;

FE R®daction déun guide de pr®paration du parent au F

E lnstaur at i o ndeddeaumgesey lert avemies EHDAA;

E Révision des « Régles de Régie Internes » du CCSEHDAA,;

E V®rification de | 6application du mod | e de r®ponse
EHDAA,;

E R®daction déun document déinformation sur | a struc

AUTRES PREOCCUPATIONS SELECTIONNEES

Budget de la CSRS pour les ressources affectées aux services aux EHDAA;

Pr®sence des parents aux guichets dbéorientation;
Motivation des EHDAA (vocations et anglais intensif);

Formation des intervenants;

Disparité des services entre les écoles.

m m m m m
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DOSSIERS TRAITES

Les priorités et préoccupations ci-haut mentionnées étant trop nombreuses pour étre toutes traitées en une
ann®e, l es objets de travail Sui vaz2l7rs ont ®t® s®| ecti

me m m mom

m m m m m

Formation des nouveaux membres-parents;

Présentation des demandes de révision relatives aux services aux EHDAA (2015-2016) ;

Présentation des ressources financieres affectées aux EHDAA ;

Consultationausujet du pl an d@#8 fectifs 2017

R®&daction doun guide doexpl iciaftfiionuldte® sGadr exsa rat
®l ves nodbayant pas de Pl ;

R®daction dbébun guide sbdbadressant aux parents do®Il
Finalisation des recommandations pour le sondage sur la démarche du Pl au secondaire;

Repr ®sentation des rlpsazomids dusCondel dekl Ebmissares;

Pr ot ect e u retnieanidmé @&k plaintes a la CSRS;

Composition du CCSEHDAA

Marie-Claude Dupuis,
Présidente CCSEHDAA

Pour consulter le bilan complet,
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NOS ETATS FINANCIERS 16-17

et contrats capitalisable et amortissement | Autres
11,5 M$ epenses
20,5 M$ 4.4 M$
DEPENSES PAR Fournitures et
matériel
NATURE 10.9 M3
Frais de Rémunération*
163,8 M
déplacement 8 M$
0,6 M$
Contributions
de I'employeur
20,0 M$

*Incluant les provisions pour avantages sociaux (146 608,91 $)

Activités relatives aux biens
meubles et immeubles

23,2 M$ Activités connexes

57 M$

DEPENSES PAR Activités
SECTEUR administratives

D'ACTIVITES 8,8 M$ Enseignement
, , et formation*
Services d'appoint
21.2 M$ 125,7 M$
Soutien a I'enseignement et
a la formation
47,1 M$ *Incluant les provisions pour avantages sociaux (146 608,91 $)
Autres
Revenus spécifiques 6,4 M$
15,9 M$
SOURCES DE
REVENUS
Produit maximal de
la taxe (PMT)
162,4 M$

__________________________________________________________________________________________________________|
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Chaque année, de nombreux éleves, employés ou projets de la CSRS se distinguent. Voici un survol de

guelquescoups de chapeau de | 6ann®e

= 82 eleves laureats b (- DEfi Engagement | et Excellence- -1 165 Gala des Bravos |
mettant en lumiérelar ®ussi te sous toutes ses formes ~ | a CS
adultes;

E de | 6®col e secondaire degdmae Moath®e honor

E KamilaJelinek, ®I| "ve au PEI ~ |1 6®col e i nparrepasenter e @anaga d u
au a Paris;

E Elliot Christin et Jas mi-de-l&RTerceaet MathildelSt-JeandP@rom dee | dBeBsc of
secondaire du Triolet, sélectionnés pour | E6 . Mathilde St-Jean Perron,
lauréate de la dans la catégorie Junior a cette compétition nationale;

E Méliane Lagrandeur, de I'école primaire du Sacré-C7 ur |, s®l ecti onn®e pooaute pr

E Daniel Dupont et Simone Comtois-Hubert, éléves et apprentis-chefs du Centre de formation
professionnelle 24-Juin, lauréats du :

F Des ® ves de | 6®cole primaire des Aventurier-s e
Montcalm sur le podium a la ;

E L6®col e internati on alcebdhavodPhuaase » |as Qala@ramuekedeshénévoles
de la Fondation du Chus;

E Laura Cotnoir, finissante au PEl, Diane Manseau, enseignante | 6 ®c ol e -[pesRochers, r e
Yann Lamy, enseignant = |et®cDYlev asienc oRadbayi ,r ei nlpur iTmd

MitchelFMont cal m, r ®cilfriieessidcaij res doun
E Nathalie Boucher, entraineuse féminine par excellence, et Lukas Boulanger, éléve athléte masculin de

5¢ secondaire ayant le mieux concilié le sportetles ®t udes, tous deux de | 6®
récompensés au 34¢ :
E Les musiciens dMonttabr®aflant 1/ Mioticchse |dl au
ainsi que au )

E Le projet «Le Coup de Pouce : étre au chaud, c'est gratuit», des éléves en adaptation scolaire de I'Ecole
secondaire du Triolet (Formation préparatoire au travail

E La Drumline de | 6®col e i ntganmveabosion adaese dirméPhrar, & o b
dernier ;
E L6®c ol e -Mbdhtcaln, et Ik , lauréate du
, offert par le ministére de la Culture et des Communications;
E Prés de des écoles secondaires relevant le défi de

E Alexandra Archambault et Elodie Roy, du Centre de formation professionnelle 24-Juin, lauréates du

E Deux éléves de I'école des Enfants-de-la-Terre ainsi que deux éléves du Centre Saint-Michel lauréats
du (Etablissements verts Brundtland) du Syndicat de
| 6ensei gnkesmMent de | 6
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E Leprojet«Je bouge et je moml dmentdt®codienementdO£col | ect i
> soulignant les saineschabitudes de vie chez les éleves;
E Elisabeth Vachon, éléves finissante en Lancement d'une entreprise au Centre de formation

professionnelle 24-Juin, obtenant le “ 1 6occadikeanase
2017 de la Chambre de commerce de Sherbrooke.
E Laclassede 4¢etde5*ann®e deSahnté\maine,llze lors de la

E Les ®quipes Hyp®rion 3360, de | 6®cole secondaire
du Triolet, pour leurs performances respectives en

E Etc.
LaCSRStientareconnaitrel 6 apport i nd®ni abdnelaréussitede ses éees. lseadvouenient
et I 6engagement de ces femmes et ces hommes, quisevoi
doventd6°tre soulign®s. Eisietrs membresedt peesonieh antRrecu unp marque de

reconnaissance a cet égard, soit :

E ;

E ;

E ;

E
La CSRS décerne également des ades employés qui se distinguent par leur impact sur les
éleves, les parents et leurs collégues, en étant des modeles dans leur milieu, en exercant une influence
bénéfique sur les éléves, enrayonnantal 6i nt ®r i eur de | a CSRS et en ayant
concr tes qui f oidcleppehdaesdt6atdac e

E , directrice a I'école LaRocque

E ,enseignante en arts pl-Motcdngues ~ | 6®col e

E , conseillére pédagogique au Service des ressources éducatives

E

E ,entra neur de football ~ |16®cole du Triol
Si la CSRS est une organi sa@teisdn adiGismp opratracnec eq uebne | E =t

qui croient en la réussite des jeunes du secteur public afin de leur permettre de réaliser leurs
réves et de devenir les adultes autonomes, compétents et responsables dont le Québec de demain a tant besoin.

E , président de la Fondation Santé globale
E , directrice artistique du Théatre des Petites Lanternes
E , directeur général de Défi Polyteck
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L a

CSRS

compt e

activement dans la vie de ses établissements. La

partie dédiée. Cette année,

Reconnue pour son dynamisme, la CSRS est fiere des partenariats développés a v e ¢

d 6 or g a n auscauts des ansées.

E

m;

m;

E Ville de Sherbrooke E
A Service de police de la Ville de E
Sherbrooke;
A Société de transport de Sherbrooke;
A Sherbrooke Ville en santé;
A Etc.
Centre intégré universitaire de santé et de
services sociaux de | 6Estrie
A Santé publique et programmes jeunesses;
A Centre jeunesse de | 6Est r=i
A Centre de réadaptation Estrie; E
A CentreNotre-Dame de | 6Enfant; E
A Etc. E
E
Comité de la culture de Sherbrooke;
Evénements culturels (Off Festival, Festival-
concours de musique de Sherbrooke, Semaine
sherbrookoise des rencontres interculturelles, R
etc.); E
Actions interculturelles de développement et R
do®ducation (Al DE); E
Etc. .
E
Excellence sportive Sherbrooke; £
Fédérations sportives sherbrookoises et £
estriennes;
M®rite sportif de | 6Estrie. &
E
E
E
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®gal ement

y ont été honorés.

chaque

ann®e sur de
de la CSRS leur est en grande

pl us

Commissions scolaires de la région et FCSQ;
Université de Sherbrooke :
A Chaire de recherche sur 'engagement,
l'intégration et la réussite des éléves;

A  Chaire de recherche
de |l a |l ecture et de
enfant;

(AC | TAIBeSIE pilotage PEPS-Chaire;
A Etc.

€égep de Sherbrooke;

Universi t ® Bi shopds;

CTREQ;

Fondation André et Lucie Chagnon;

Etc.

Initiative sherbrookoise en développement des
communautés (ISDC)

Tables de concertation (TECIE, TECFE, Ascot
en santé, etc.);

Fondations et OBNL (Fondation pour les éléves
de la CSRS, Centraide, Fondation Santé
globale, Fondation Rock-Guertin, etc.);
Carrefour jeunesse-emploi;

Alliance sherbrookoise pour des jeunes en
santé;

Servi ce do6 aCadadiens u x
Acces 5, Maison Jeunes-Est, Maison de la
famille;

Technoscience Estrie;

Etc.

N®o
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